MIS VENTANAS SRL – MATRIZ DE RIESGO

	SOCIEDAD: MIS VENTANAS SRL – FÁBRICA DE ABERTURAS DE MADERA –

	UNICO DOMICILIO – SIN SUCURSALES

	Componente de Riesgo

	Oportunidad
	Motivación - Actitud
	Rubro
	Procedimientos

	CAJA Y BANCOS

	MEDIA
Riesgos detectados:
1. Manejo de fondos sin supervisación

2. Cobranzas mal imputadas
3. Realización de operaciones no registradas en la contabilidad
4. Registración de las operaciones en el período incorrecto
5. Salidas de fondos no documentadas
6. Inexistencia en la  separación de funciones (el encargado de efectuar los cheques es quien realiza las conciliaciones bancarias)

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Obligaciones financieras personales que puedan presionar a la gerencia o a empleados a apropiarse de activos de la Sociedad.

2. Sustracción de activos de la Sociedad

	Rubros afectados:

· Caja y Bancos

	· Realizar arqueo de fondos y valores

· Verificar las autorizaciones de los gastos más significativos

· Analizar las partidas pendientes de antigua data

· Verificar las acreditaciones bancarias

· Cotejar las imputaciones contables

· Revisar las conciliaciones bancarias

· Verificar que las conciliaciones bancarias del l ejercicio sean aprobadas por personal competente
· Efectuar el corte de documentación

· Relevar la documentación respaldatoria de los pagos en forma de test


	INVERSIONES

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Saldos contabilizados erroneamente como inversiones
2. Plazos fijos que componen el saldo al cierre de inversiones que se encuentran vencidos

	MEDIA
Riesgos detectados:

 1.Reconocimiento incorrecto de inversiones.
	Rubros afectados:

· Inversiones

	· Analizar la composición al cierre del ejercicio con la documentación respaldatoria

	PROCEDIMIENTOS DE CUENTAS POR COBRAR

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Existencia de créditos sin imputar (notas de crédito y recibos) en las cuentas corrientes de los clientes
2. Existen casos que según el sistema contable se ecuentran en gestión judicial pero que los asesores legales no los informan, afectando el control que la gerencia pueda tener sobre las estimaciones de su recuperabilidad

	MEDIA
Riesgos detectados:

 1.Reconocimiento incorrecto de créditos.
	Rubros afectados:

· Cuentas por cobrar


	· Análisis de cartera de créditos

· Envío de circulares a clientes
· Envío de circulares a los asesores legales



	OTROS CREDITOS

	· MEDIA
· Riesgos detectados:

1. Se entregan adelantos / préstamos al personal que no están debidamente autorizados
2. Las cuentas contables asociadas a las operaciones de importación no están depuradas, por lo que reflejan saldos irreales

3. No se posee una adecuada conciliación de la cuenta corriente mantenida con el despachante de aduana

4. Entrega de anticipos de viáticos sin conforme del beneficiario


	MEDIA
Riesgos detectados:

1.Adelantos de sueldos no descontados en tiempo y forma
2. Anticipos de viáticos sin autorización correspondiente
	Rubros afectados:

· Otros Créditos

	· Revisar los adelantos otorgados al personal

· Verificar el cumplimiento de las normas internas en los casos de entregas de adelantos / préstamos al personal

· Analizar la cuenta “créditos despachante de aduanas”
· Circularizar al despachante de aduana

· Controlar la registración contable de las operaciones de importación

· Seleccionar una muestra para analizar con documentación de respaldo la entrega de anticipos para viáticos

	BIENES DE CAMBIO

	· MEDIA
Riesgos detectados:

1. La existencia de compras urgentes de materiales puede ocacionar fallas en el  proceso de negociación de precios (con proveedores alternativos, cotizaciones de precios) pagándose importes excesivos
2. Inexistencia de  seguimiento de la recepción de la mercadería mediante  remitos conformados

3. Realizar pagos de recepciones de materias primas que no están aprobadas

4. Realizar pagos por operaciones de compra de materiales inexistentes

5. Inexistencia de  adecuada separación de funciones para la administración de inventarios

7. Procedimientos de manipulación y almacenamiento inadecuados a la naturaleza de los productos. Posible deterioro o pérdida de las condiciones básicas de la mercadería.

8. Ajustes de stock no provenientes de conteos

9. Productos de vieja data con permanencia en el stock. La baja rotación de estos productos podría  implicar costos directos de almacenamiento

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Obligaciones financieras personales que puedan presionar a la gerencia o a empleados a apropiarse de activos de la Sociedad.

2. Malversación de activos de la Sociedad

	Rubros afectados:

· Bienes de cambio

· Deudas comerciales

	· Examinar las operaciones de compras más significativas
· Coordinar una reunión con la responsable del seguimento de mercadería

· Efectuar un relevamiento, en forma de test, de los remitos conformados

· Observar, en forma de test, la adecuada autorización en la documentación de respaldo
· Verificar que los ítems de stock comprados en el período hubieran ingresado al stock

· Observar que el personal de la empresa que asiste a la toma de inventarios sea independiente al sector de almacenes

· Presenciar el inventario de Materias Primas, Productos en Proceso y Productos Terminados

· Examinar el correcto almacenamiento de materiales en la toma de inventarios
· Analizar en el rubro bienes de cambio la naturaleza de los ajustes no provenientes de los conteos de stock

· Analizar en caso de existir, la composición de la previsión por  obsolescencia

	GESTIÓN DE STOCK DE MATERIA PRIMA

	MEDIA

Riesgos detectados:

1.Desvíos en los consumos de materia prima con relación al stock teórico 
2.Debilidades en el ciclo de almacenamiento de bienes de cambio
3.Inventarios mal realizados 


	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Sustracción de materias primas
	Rubros afectados:

· Bienes de cambio

· Costo de ventas

	· Presencia en la toma de inventario de materias  primas

· Seguimiento de las diferencias detectadas


	GESTIÓN DE STOCK DE PRODUCTOS TERMINADOS

	MEDIA
Riesgos detectados:

1, En tomas de inventarios se han encontrado faltante de aberturas
2. Los inventarios físicos son tomados solamente por personal del depósito que tiene a su cargo la custodia de los bienes 

	MEDIA

Riesgos detectados:

1.Sustracción de productos terminados

	Rubros afectados:

· Bienes de cambio


	· Presencia en la toma de inventario de productos terminados

· Seguimiento de las diferencias detectadas

· Reunión con el responsable del depósito


	EXPEDICIÓN Y ENVIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. No se realiza un seguimiento de la integridad de la recepción de los remitos conformados por los clientes.

	MEDIA
Riesgos detectados:

1.Entregas no realizadas. 

	Rubros afectados:

· Bienes de cambio

	· Relevamiento de la  documentación de facturación (remitos)
.

	GESTIÓN DE ACTIVOS FIJOS

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Inexistencia de bienes de uso
2. Existencia de bienes de uso desafectados o deteriorados en la planta, no informados a las gerencias responsables
3. Contabilizaciones de bienes de uso  cuando corresponde imputar a gastos

4. Cálculo incorrecto de depreciaciones 

5. Posible utilización de criterios de depreciación incorrectos
6. Legajos de compra de bienes de uso incompletos


	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Malversación de activos de la Sociedad
2. Activos fijos ficticios


	Rubros afectados:

· Bienes de uso
· Depreciaciones de bienes de uso

· Otros Activos

	· Presenciar la toma de inventario de bienes de uso
· Analizar la imputación contable de las altas de bienes de uso
· Analizar las bajas y transferencias de bienes de uso
· Cotejar los saldos contables con el módulo de activos fijos

· Realizar pruebas globales de depreciación de bienes de uso



	INTANGIBLES

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Cálculo incorrecto de depreciaciones 
2. Posible utilización de criterios de depreciación incorrectos

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Incorrecta valuación de activos intangibles 
· 
	Rubros afectados:

· Activos intangibles
· Depreciaciones de Activos intangibles
	· Analizar la imutación contable de las altas de activos intangibles
· Realizar pruebas globales de depreciación de activos intangibles

· Examinar los informes técnicos 

	PROCESO DE COMPRAS

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Compras de materias primas productivas a precios superiores a los valores de plaza

2. Falta de cotizaciones alternativas para compras significativas

3. Se adquieren servicios que no están debidamente justificados
4. Servicios no contabilizados en el período correcto o directamente no registrados


	MEDIA

Riesgos detectados:

1.Comisiones clandestinas por compras a proveedores 

2.Subvaluación de pasivos para  “manejar” el presupuesto
	Rubros afectados: 

· Deudas comerciales

· Cuentas de resultado negativo: gastos por servicios

	· Reunión con el responsable del sector de compras

· Circularizar a proveedores
· Efectuar un relevamiento de facturas de compras
· Examinar los contratos de servicios
· Examinar la existencia de  comparación de ofertas

· Cotejar los precios de compra de los materiales más significativos a lo largo del año y analizar sus variaciones

· Test de pasivos omitidos


	PROCEDIMIENTOS DE CUENTAS POR PAGAR

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Falta de conciliación de las cuentas por pagar 
2. Existencia de partidas antiguas no conciliadas en la cuenta de facturas a recibir
3. Se cargan proveedores ficticios al sistema a los efectos de generar pagos. Creación de documentación ficticia
4. Se emiten pagos por cantidades superiores a los precios acordados durante la gestión de compras
5. Se alteran los beneficiarios de los pagos de manera fraudulenta generándose éstos a personas que no existen o no realizaron ninguna prestación a la empresa
6. Se emiten pagos sin que los proveedores emitan el correspondiente recibo, pudiéndose generar pagos a personas no autorizadas o reclamos de parte de los proveedores

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Malversación de fondos de la Sociedad 
2. Subvaluación de pasivos


	Rubros afectados: 

· Cuentas por pagar


	· Analisis de facturas a recibir
· Validar, en forma de test, la exactitud y realidad de los datos de los proveedores cargados al sistema con documentación de respaldo
· Controlar el nivel de autorizaciones

· Corroborar los débitos  bancarios significativos

· Asegurar que los pagos emitidos corresponden a prestaciones o bienes realmente recibidos, y son realizados a las personas que ofrecieron los bienes / servicios y están debidamente autorizados
· Verificar que los pagos se realicen sólo por los montos acordados en el proceso de compra

· Relevar los recibos de los pagos efectuados

· Verificar la existencia de comprobantes probatorios de la recepción de los pagos por parte de los proveedores

	CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PREVISIONALES Y LABORALES

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Errores en la  liquidación de haberes
2. Ausencia o pérdida de información o documentos (legajos incompletos)
3. Insuficientes controles sobre las novedades laborales
4. Las horas, jornadas, tarifas o deducciones no han sido adecuadamente autorizadas o son incorrectas
5. Se presentan fichas de control de tiempos inexactas o para empleados inexistentes
6. Las retenciones de importes practicadas al personal no fue depositada
7. Se producen errores en el cálculo de liquidaciones finales que pueden dar lugar a reclamos posteriores

	MEDIA
Riesgos detectados:

1.Fraude de pago a la nómina.

2. Horas falsificadas.


	Rubros afectados:

· Remuneraciones y cargas sociales a pagar
· Remuneraciones y cargas sociales

	· Verificar la correcta contabiliación de las liquidaciones de haberes
· Analizar las novedades laborales
· Calcular y registrar la nomina con exactitud y en su totalidad para todos los servicios efectivamente realizados por los empleados y aprobados por el personal correspondiente
· Relevar los pagos correspondientes a sindicatos, seguros de sepelio, obra social, etc.
· Recalcular las liquidaciones finales

	CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Uso de información incompleta, inexacta o no conciliada como base para la preparación de las declaraciones juradas

2. Incorrecta información o interpretación de la normativa fiscal y previsional
3. Riesgo de contingencias desfavorables por declaraciones inexactas o incompletas de las obligaciones fiscales o por presentaciones y pagos fuera de termino

	MEDIA 
Riesgos detectados:

1.Inspecciones de parte de los organismos de contralor

	Rubros afectados:

· Cargas fiscales
	· Relevar los papeles de trabajo de la preparación de las declaraciones juradas del impuesto al valor agregado e ingresos brutos
· Cotejar su presentación y pago, en caso de corresponder



	CONTINGENCIAS

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Pasivos contingentes relacionados con prestación de servicios tercerizados
	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Reconocimiento incorrecto de contingencias
	Rubros afectados:

· Previsiones
	· Realizar un seguimiento de la facturación de los prestadores de servicios
· Circularizar a los asesores legales
· Consultar a los asesores legales respecto de las medidas correctivas que debieran aplicarse para mitigar el riesgo de exposición ante casos que generen pasivos contingentes


	PRODUCCIÓN – OPERACIONES

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. No se cuenta con un inventario permanente de productos terminados 
2.Falta de documentación respaldatoria suficiente de los movimientos de salidas de mercadería

3. Inadecuada habilitación de algunos usuarios a diversos procesos incumpliendo con la separación de funciones

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Sustracción de activos de la Sociedad

	Rubros afectados:

· Bienes de cambio

· Costo de ventas

	· Presencia en la toma de inventario de materias primas y productos terminados



	VENTAS

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Registración de ventas inexistentes

2. Ventas registradas en el período incorrecto
3.Existencia de mercadería entregada y no facturada
4.Existencia de mercadería facturada y no entregada

	MEDIA
Riesgos detectados:

1. Inconsistencias entre las ventas contabilizadas y las declaradas al fisco

	Rubros afectados:

· Ventas

	· Cotejar la correlatividad de la facturación

· Relevar las facturas emitidas por la Sociedad
· Efectuar el corte de ventas
· Controlar las registraciones contables

· Relevar los remitos conformados por los clientes

· Controlar el stock al cierre del ejercicio de bienes de cambio

	TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Errores en la volcada de sub-diarios a Libros IVA Ventas e IVA Compras
2. Fallas en el vuelco de los subdiarios al libro diario 

	MEDIA

Riesgos detectados:

1. Pasajes incorrectos

	Rubros afectados:

· Todos

	· Contar con asesoramiento especializado en el rubro informático
· Controles adecuados del sistema contable utilizado


Para aquellos rubros donde no se detectó un riesgo específico se realizaron diversas pruebas sustantivas con el fin de mitigar los riesgos inherentes a cualquier trabajo de auditoría de estados contables.
